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Il valore
del lavoro

NADIA URBINATI

non solo. E anche il vei-

colo attraverso il quale si
riflettono e si strutturanoc le
relazioni umane, private e
pubbliche. Associato ad
une stato di necessita nella
cultura classica e in quella
giudaico-cristiana, nellaso-
cieta moderna il lavoro e
stato progressivamente co-
niugato all’idea di piacere o
realizzazione personale.
«Che cosatipiacerebbefare
da grande?» o «Ti piace il la-
voro che fai?» sono doman-
de di rito (benché risposte
deltipo, “amoilmiolavoro”
non lo siano affatto). Un
detto americano reride be-
nel'idea: «<Dowhat you love
—the moneywill follow» (Fai
quel che tipiace, isoldiarri-
veranno).

IL LAVORO ¢ fatica. Ma

oveechiaroche elarealizza-

zione personale a remune-

rare della fatica, non il sala-

rio semplicemente. Mentre
la cultura protestante ha insistito sul
valore etico del lavoro, facendone
nonsoloespiazionedel peccato origi-
nalemaanche espressione e realizza-
zione deitalenti donatici da Dio, I'eti-
ca individualistica secolarizzata ha
posto 'accento sull’aspetto della di-
sposizione personale (la soddisfazio-
ne, la gratificazione) e generato in
questo modo ’aspettativa di un lavo-
ro “adatto” a noi, non di un lavoro
semplicemente, o di un lavoro qual-
siasi. E questa la molla che ci porta a
fare, creare, produrre, e che inoltre ci
fa sentire contenti e perfino felici del
lavoro che abbiamo.

Insomma, non silavorapitisolo per
vivere e mantenere la prole. Silavora
anche o principalmente per noi stes-
si, per soddisfare la nostra ambizione
e le nostre aspirazioni, soprattutto
peraveredaglialtriunriconoscimen-
to che reputiamo di meritare. Se ri-
spetto al lavoro come “necessita” il
criterio di valutazione & I’occupazio-
ne e il salario (dovendo tutti lavorare,
a tutti dovrebbe essere data I"oppor-
tunitaditrovare unlavoro), rispettoal
lavoro come professione che “piace”
il criterio & quello della realizzazione.
Nell'un caso e nell’altro cambia an-
che il senso del tempo libero, il quale
& agognata fuga nel primo caso ma
puod essere tempo morto o tedio nel
secondo. “Come” si lavora, dunque,
nonsolo“se”silavoraeun criterioim-
portante per valutare il carattere del-

la societa nella quale viviamo.

PrimadiMarxerastatoAdamSmith
amettere in luce gli aspetti di tensio-
ne impliciti nel lavoro moderno. La
divisione del lavoro, prevedeva
Smith, avrebbe avuto una funzione
formativasulle facoltaumane specia-
lizzandole e perfezionandole ma, nel
contempo, avrebbe potuto rendere
molti esseri umani piu “stupidi e
ignoranti”, costretti a fare lavoriripe-
titivi € non sentire altro che fatica.
Dalla separazione tra lavoro come
gratificazione e lavoro come dura ne-
cessita poteva venire nuova infelicita
seladistribuzionedel “lavoro che pia-
ce” sarebbe stata fortemente dise-
guale fraimembridella societaeicri-
teri di distribuzione fossero stati in-
giusti.

Ovviamente €& assurdo pretendere
cheillavoro di Shakespeare sia ogget-
to di eguale distribuzione. Tuttavia,
una societa democratica non puo di-
sinteressarsi della formazione delle
opportunita né della qualita del lavo-
ro. Enon puod neppure tradire se stes-
sa organizzando servizi sociali e for-
mazione scolasticain modo da distri-
buire opportunita diverse a seconda
della classe sociale o del ceto cultura-
le diappartenenza, ignorando quindi
le persone e quello che possono esse-
re o fare. Si dovrebbe per esempio
chiedere al ministro Gelmini se lo
stratagemma furbesco conil quale ha
difattoriportatol’obbligoscolasticoa
14 anni per coloro che fanno studi
professionali sia ispirato al principio
di eguale opportunita che tutti i gio-
vani indistintamente dovrebbero
avere di conoscere e sviluppare i pro-
pri talenti e prepararsi ad aspirare a
un lavoro che
non sia solo fati-
ca. Puo lo Stato
darmi una mano
aincatenarmiper
tutta la vita a una
scelta scolastica
che ho fatto a 14
anni?Pudunaso-
cieta essere cosi
scellerata da per-
mettersi il lusso
di decidere a
prioridichiudere
invece che di te-
nere aperte pill
possibilita per il
pitt gran nume-
ro? Come fail mi-
nistro Gelmini a
sapere quello che
pochissimi ra-
gazzi di 14 anni
sanno, ovvero
quali sono le loro
doti migliori e
quali facolta sen-
tono di voler svi-
luppare?

Le cronache
governative di
questi ultimi
giorni aggiungono altri temi di rifles-
sione, sempre e immancabilmente
caratterizzatidascelte politiche diin-
sopportabile discriminazione e in-
giustizia. E davveronell'interesse del-
le persone e della societa che la parte

piul energica, attiva e naturalmente
creativa della popolazione, quella
giovanile appunto, sia costretta in
una condizione lavorativa che e di
mancanza di speranza? Con buona
pace degli ideologhi della destra, che
identificano incertezza e precarieta
conlibertaerischio,'incertezza peril
futuro non e la stessa cosa del rischio
e della liberta di scelta: & una condi-
zione paralizzante perché rion con-
sente di fare progetti e quindi scorag-
gia I'iniziativa, dequalifica il lavoro,
deprime la produttivita. Infine, inca-
tenaalla propria condizione non me-
no del vituperato posto fisso.

I cittadini democratici sonolavora-
tori perché sono persone autonome
che devono saper prendersi curadise
stesse non vivendo né sulle spalle di
famiglie aristocratiche né su quelle di
schiavi. Le democrazie moderne, tut-
te quante (anche quelle che non lo
scrivono nella loro costituzione), so-
no fondate sul lavoro. Tuttavia, ben-
chél’aspetto della necessita non pos-
saessereeliminatodallavoro,l’aspet-
to qualitativo o della gratificazione
non puoessere considerato comeuna
questione puramente personale, un
fatto lasciato al “caso” e alla “fortu-
na”; non puo essere infine un privile-
giodipochi.DicevagiustamenteJohn
Rawls che «il modo in cui gli esseri
umani lavorano insieme per soddi-
sfareiloro desideripresenticondizio-
na quelli che saranno i loro desideri
futuri oil tipo di persone che divente-
ranno». Per questo, una societa de-
mocratica non puo accettare che esi-
staunadivaricazionecomequellache
esiste oggi in Italia tra lavoro come
mera necessita e lavoro come gratifi-
cazione; tra lavoro come fatica senza
nome e invisibile sudore (“lavoro a
tempo”) e come realizzazione di sé.

Unasocietachesipreoccupadida-
re ai propri cittadini gli strumenti per
avere un lavoro
che non sia sem-
plicemente una
dura necessita e
piu vivibile e giu-
sta di una societa
che o se ne disin-
teressa o crea ad
arte condizionidi
costrizione alla
precarieta e al-

I'infelicita. Esse-
redemocratici si-
gnifica anche
credere che nes-
suno debba esse-
re messo nella
condizione di
non avere altra
scelta se non fare
lavori che danno
poca o nessuna
gratificazione;la-
voriche, perripe-
tere Smith, ren-
dono “stupidi e
ignoranti” (con
gran profitto di
coloro che sull’i-
gnoranzaelastu-
pidita altrui co-
struiscono ad ar-
te le proprie fortune politiche ed eco-
nomiche). Sceglieremmo di andare a
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vivere in unasocietanellaqualeilno-
stro destino verra deciso in grande
misurainbaseallafamiglia nellaqua-
le per caso siamo nati; nella quale la
lotteria del venire al mondo in un an-
no piuttosto che unaltro determinera
il nostro futuro? Pit1 eguaglianza ma-
teriale delle condizioni di partenza e
pit opportunita peribambini e igio-
vanidiesplorareleloro potenzialita e
aspirare al lavoro come a un’occupa-
zione dignitosa e soddisfacente, non
semplicementenecessariaeremune-
ratain qualche modo: unasocieta de-
mocraticadevesapereaspirareaque-
sto. Questo non & assistenzialismo o
ritornoal mito dellavoro fisso. Alcon-
trario e la condizione indispensabile
peravere unasocietadavverocompe-
titiva e fondata sul merito.

Anche per questa ragione preoccu-
parsi del valore e significato dellavo-
ro ¢ piti che mai urgente. Eimportan-
te essere consapevoli e preoccupati
dellasvalutazione generale dellavoro
(e per conseguenza della formazione
e della cultura) perché anche in que-
stocasol’esitosara unasocietapiudi-
seguale, pil1ingiusta e meno accultu-
rata:illavoro comeniente altrochefa-
tica (mal) remunerata per molti, de-
professionalizzato, abbandonato al
caso, invisibile e depauperato didirit-
ti; e il lavoro come possibilita di pro-
fessioni significanti per pochi (maga-
riconmezzipocoleciti, prebendeefa-
voritismi).Che questasialatraiettoria
pare un sospetto pill che fondato. A
seguire il dibattito di questi giorni sui
precaripareinfatti dicapire cheil “di-
ritto al lavoro” si sia tradotto in svili-
mento etico del lavoro: lavoro come
baratto di indistinta fatica a tempo in
cambio di qualche soldo a tempo.
L’effetto & devastante non soltanto
per chiévolente o nolente incatenato
a un destino di lavoro-necessiti, ma
per 'intera societa perché i meriti di
chi lavora e 'utilita del lavoro diven-
tanofattorisempre pittirrilevantie ar-
bitrari (nonostantela propagandadel
contrario). Aricheladevalorizzazione
del lavoro & un segno, purtroppo po-
co considerato dalla sinistra, di una
societa cheelegge 'arbitrio e il potere
delpitiforte o delmegliopiazzatonel-
la geogratia sociale a regole di vita.

IL VALORE DEL LAVORO
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